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Resumen

La problematica de cémo gestionar la informacion y el conocimiento generado por
el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de la provincia Pinar del Rio de
Cuba, para apoyar la toma de decisiones estratégicas del gobierno respecto al
desarrollo sostenible, la tarea vida, la produccién de alimentos y programas
priorizados asociados; dieron paso a la necesidad de conformar un repositorio de

caracter provincial: repositorio CTI Pinar para la socializacion de conocimientos a
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nivel local. En la investigacién como objetivo principal se abordan las experiencias
en la conformacién del repositorio CTI Pinar desarrollado por la Universidad de
Pinar del Rio. Se utiliza una combinacién de métodos; a nivel tedrico el historico-
légico para la recuperacion de la informacion relacionada con los repositorios de
informacién. El método de modelaciéon para el disefio conceptual, grafico y
funcional del repositorio CTT Pinar. Técnicas de las Ciencias de la Informacién, para
la definicion de las fuentes de informacién que contiene el repositorio, la forma en
que sera compilada, procesada, representada y visualizada la informacién; su
estructuraciéon y estandares para su descripcion, interoperabilidad y preservacion
digital. Se ejemplifican los elementos constitutivos del repositorio: colecciones,
comunidades y colecciones, formas de recuperaciéon de informacién y visualizacién
de la informacién. Se concluye que el repositorio CTI Pinar constituye una fortaleza
en el territorio para la gestion de gobierno a nivel local, evidencia las posibles
interrelaciones que se pueden establecer entre el gobierno, las empresas e
instituciones generadoras de conocimientos, como las universidades; para lograr

soluciones y decisiones mas efectivas a nivel local.

Palabras clave

Repositorios digitales; Tecnologias de la informacién y la comunicacion; Gestion de

informacion; Desarrollo local; Ciencia e innovacion.

Abstract

The problem of how to manage the information and knowledge generated by the
Science, Technology and Innovation System of the Pinar del Rio province of Cuba
to support strategic government decision-making regarding sustainable
development, homework, food production, and associated prioritized programs;
gave way to the need to create a repository of a provincial nature: CTI Pinar
repository for the socialization of knowledge at the local level. The main objective
of the research is to address the experiences in the creation of the CTI Pinar
repository developed by the University of Pinar del Rio. A combination of methods
is used; at the theoretical level, the historical-logical for the recovery of information
related to information repositories. The modeling method for the conceptual,
graphic and functional design of the CTI Pinar repository. Information Science
Techniques, for the definition of the sources of information contained in the
repository, the way in which the information will be compiled, processed,
represented and displayed; its structuring and standards for its description,
interoperability and digital preservation. The constituent elements of the repository

are exemplified: collections, communities and collections, forms of information
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retrieval and information visualization. It is concluded that the CTI Pinar repository
constitutes a strength in the territory for the management of government at the local
level, It evidences the possible interrelationships that can be established between the
government, companies and knowledge-generating institutions, such as universities;

to achieve more effective solutions and decisions at the local level.

Keywords

Digital repositories; ICT; Information management; Local development; Innovation

and science.
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1. Introduccidon

Con el reconocimiento del hambre y la pobreza como flagelos que padece el
mundo en la actualidad, con el objetivo de hacerles frente y de lograr la
seguridad alimentaria como prioridad, asi como de eliminar todas las formas
de malnutricién, quedé establecido en el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS #2) de la Agenda 2030: “Poner fin al hambre, lograr la seguridad

alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible”.

La materializacion de esta nueva agenda, aun cuando supone para toda la
Comunidad Internacional un fuerte compromiso, no es aplicable de igual
forma para todos los paises. El desarrollo sostenible que se pretende alcanzar
en cada lugar del planeta, requiere de la implementaciéon de politicas y

estrategias concretas, visiones y proyectos estratégicos contextualizados.
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La seguridad alimentaria y nutricional (SAN) es un reto sustantivo para la
creaciéon de medios de vida sostenibles de ahi, que se considere un factor
determinante en la calidad de vida de la poblacién. En Cuba, esta cuestion
constituye una de las prioridades del Estado; en el Plan Nacional de Soberania
Alimentaria y Educaciéon Nutricional (plan SAEN) el concepto de soberania
alimentaria, es definido como la capacidad del pais para producir alimentos de
forma sostenible y de ese modo garantizar a toda la poblacién, una
alimentacion suficiente, diversa, balanceada, nutritiva, inocua y saludable, con
énfasis en la diminucién del uso de medios e insumos externos, con respeto a
la diversidad cultural y responsabilidad ambiental (Machin, Gonzalez y Paez
2020).

Por su importancia el mencionado plan tiene su respaldo en otros
documentos esenciales para el desarrollo sostenible aspirado en la nacién
como: los Lineamientos de la Politica Econémica y Social, los Planes de
Autoabastecimiento de Alimentos, la definiciéon de la Tarea Vida y el

protagonismo creciente de los Organos Locales del Poder Popular.

El plan SAEN reclama mejoras en la gestién de trabajo del Estado cubano
por medio de la “organizaciéon de sistemas alimentarios locales (SAL),
soberanos y sostenibles que integren la produccién, transformacion,
comercializaciéon y consumo de alimentos” (Diaz, et al., 2021, p.728). El papel
de los gobiernos locales como coordinadores, es fundamental para alcanzar la
adecuada gestion de la SAN en los territorios. Estos deben ser capaces de
definir y gestionar planes locales y estrategias de trabajo sélidas que impacten
en la SAN de la poblacién e impulsar la consecucion de los resultados de los
programas, como se expone en investigaciones recientes en la provincia Pinar

del Rio(Ramos Crespo, Gonzalez Pérez y Torres Rivero 2019, p. 9).

Segun datos aportados por esta investigaciéon, en la provincia existen

deficiencias asociadas a la SAN; que se consideran relevantes:

e FEl flujo de informacién es escaso, impidiendo que se conozca la
situacion real del municipio en cuanto a SAN.
e No se cuenta con un sistema de indicadores para medir el impacto

de la gestion publica en la SAN del territorio.
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o Poca inclusidn de actividades dedicadas a la difusion de resultados
cientificos, de tecnologias y de buenas practicas tradicionales para

contrarrestar los problemas de la localidad.

e Insuficiente marco legal e institucional para gestionar la SAN.

Todo ello revela y exige la concepcién e implementacion de un coherente
sistema de gestion del conocimiento, capacitacién, formaciéon e innovacion
que alcance a todos los actores (directivos, campesinos, productores, entre
otros) a través del didlogo participativo, protagonismo colectivo y aprendizaje
(Bermudez, Jover y Paez 2020).

Ademas de estos importantes elementos se suman el desconocimiento y
escaso uso de la informacion generada en el territorio relativas a areas claves
de la produccién de alimentos; situacion que repercute en la falta de visibilidad
de diversas fuentes de informacién, no solo de cotrte cientifico como articulos
de revistas, tesis, libros; sino también de otras que no clasifican como
informacién cientifica propiamente, de gran utilidad para el territorio, que
evidencian resultados y buenas practicas a nivel local como: premios de
investigadores de la provincia, boletines, proyectos, instructivos técnicos y

otros.

Este volumen informativo existente en el territorio requiere ser reunido y
organizado por medio de herramientas digitales que permitan visibilizar
mucho mas que ciencia en el territorio, potenciando el desarrollo local desde
la efectiva gestion de informacién y un mayor uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC). De modo que la disponibilidad de la
totalidad de esta informacién contribuya a incrementar las producciones de

alimentos de forma mas sostenible.

Es clave pensar en la necesidad de crear nuevas formas a nivel local de
gestionar la ciencia, la tecnologia y la innovacion relacionada con tematicas
como la soberanfa alimentaria y la educacién nutricional, y otras que
responden a los programas priorizados en el pais para contribuir con la
produccién de alimentos, como son: la produccién de arroz, granos, citricos y
frutales, hortalizas, café y cacao; tabaco; el desarrollo del ganado menor y
mayor, el desarrollo de la industria porcina, avicola, el desarrollo de

bioproductos, de la ingenieria agricola, de los suelos, entre otros.
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En la solucién de esta problematica las instituciones de educacién superior
(IES) del pais y de manera particular la Universidad de Pinar del Rio trabaja en
varias acciones que viabilizan conducir la gestion de la informacion, el
conocimiento y la innovacion de forma holistica, dinamica, e integral haciendo
uso intensivo de las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacion, a tono
con las politicas del estado, en favor de mejorar la gestion de informacion a

nivel local.

La implementaciéon de repositorios institucionales posibilita sobremanera la
divulgacion de los resultados de investigacion de profesores, investigadores de
universidades y de otras entidades dedicadas a la actividad investigativa; y su
disponibilidad, no solo a la propia comunidad académica, sino también a la
comunidad cientifica internacional, apoyando los procesos de ensefanza,

aprendizaje e investigacion a nivel de pafs, territorial y local (Acosta

Nfiez et al. 2018).

La presente investigaciéon da respuesta a la problematica de como gestionar la
informaciéon y el conocimiento generado por el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la provincia Pinar del Rio de Cuba. Asi pues, se
presenta el repositorio CTI Pinar para la socializacion de conocimientos a
nivel local, y se apoya la toma de decisiones estratégicas del gobierno en el
territorio respecto a la producciéon de alimentos y programas priorizados

asoclados con el desarrollo de este repositorio de caracter provincial.

2. Resultados y discusion

La revolucion tecnolégica del siglo XX, que caracteriza la sociedad de la
informacion actual, subraya el papel de la ciencia, la tecnologia la innovacion y
como elementos claves para el desarrollo sostenible difundido en los ODS a

escala global.

El empleo efectivo de la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon (CTI) es una
condicion necesaria para avanzar en el programa de desarrollo del pais. Llevar
a cabo la informatizacién de los procesos como soporte de acciones y para
facilitar la toma de decisiones a nivel territorial, asi como la efectiva gestiéon de

gobierno a nivel local.
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El binomio ciencia e innovacion favorecera la gestion de gobierno enfocada
en la innovacién, propiciando soluciones creativas, a disimiles problemas
apoyados en la gestion del conocimiento y las tecnologias de la informacién y
la comunicacién perfectamente viables. Mas atin cuando existe mucha ciencia
utilizable que no se implementa ni generaliza, mucho conocimiento experto

insuficientemente aprovechado (Bermudez, Jover y Paez 2020).

Las TIC tienen sus implicaciones en todas las areas del saber, lo que las
convierte en centro de atencién de universidades y organizaciones
internacionales (Peguero 2021). En las universidades, como sefiala esta autora,
su utilizacién se evidencia como medio de trabajo de docentes, medio de

enseflanza-aprendizaje y de gestion del conocimiento.

Los centros de investigacion y las instituciones de educacién superior, como
entidades productoras de conocimiento, requieren del disefio de estrategias y
herramientas que faciliten la comunicacién cientifica de sus investigaciones
(Alvarado et al. 2018). Esta produccién intelectual puede ser gestionada por
medio de la utilizaciéon de recursos tecnoldgicos y sistemas de informacion
que garanticen la conformacién de reservorios de conocimiento, como un
respaldo a la actividad investigativa y la construccion de redes de

comunicacion cientifica.

En Cuba, el Ministerio de Educacién Superior (MES) en consonancia con la
Politica Nacional de Informacién, la Politica Nacional de Ciencia e
Innovacién Tecnoldgica y la Politica de Informatizacion de la Sociedad se ha
trazado en sus objetivos de trabajo: la implementacion de repositorios digitales
de informacién en las universidades del pais; para contribuir a maximizar el
impacto y la visibilidad de las investigaciones desarrolladas en las instituciones

académicas del pafs.

En este sentido, el organismo incentivd también a las instituciones que
acometan proyectos de disefio y desarrollo de este tipo de servicios de
informacién digital a, que establezcan politicas que orienten, conduzcan y
pauten los flujos y procesos asociados a estos, para su eficaz gestion y

materializacion.
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Estos desarrollos, evidencian sus frutos bajo la sombrilla del Movimiento
Open Acces y de Acceso Abierto a la Ciencia; que emergio para dar respuesta
a la crisis que reflejaba el sistema tradicional de comunicacion cientifica,
dificultandose la continua presentacion, distribuciéon y divulgaciéon de
resultados cientificos en cualquier area del conocimiento en la sociedad, como

mecanismo basico para el desarrollo de la ciencia (Acosta Nufiez et al. 2018).

Paulatinamente universidades del pais han ido creando repositorios
institucionales, tal es el caso de la Universidad de Pinar del Rio, la Universidad
de La Habana, Universidad de Matanzas, Universidad de Camagiiey,
Universidad Central de Las Villas, Universidad Tecnolégica de La Habana; y
otros organismos como el MES y el MINSAP: Biblioteca RedUniv en Acceso
Abierto y Repositorio de tesis en Ciencias de la Salud respectivamente. Tienen
sus diferencias entre si, ya que no todos tienen el mismo nivel de desarrollo, ni
se encuentran registrados en directorios internacionales que agrupan este tipo

de herramientas, tal y como sefialan (Puerta, Mart{ y Bisset 2018).

Los repositorios “son conjuntos de documentos recolectados, organizados y
disponibles electrénicamente” (Silva y Tomaél 2012, p.40). También se
identifican como “una coleccion de objetos digitales basada en la Web, de
material académico producido por los miembros de una instituciéon (Alonso-
Arévalo, Subirats-Coll y Martinez-Conde 2008, p.29).

Entre las principales caracteristicas de los repositorios institucionales, se
sefiala que son servicios orientados a reunir, divulgar, preservar y hacer
accesible la produccion intelectual de determinada institucion, que a su vez se

encarga de su desarrollo e implementacion (Acosta et al, 2018).

El repositorio CTT Pinar (Figura 1) no constituye un repositorio institucional
porque no reune unicamente la produccién cientifica de la Universidad de
Pinar del Rio. Se trata de un repositorio provincial que compila diversas
fuentes de interés para el territorio en materia de politicas agricolas.
Constituye un servicio de informacion apoyado en las TIC que socializa
conocimientos necesarios para productores, directivos, el gobierno,
campesinos, investigadores conocimientos que les permitan hacer un mejor
uso de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién para contribuir al desarrollo

local con mejoras en los rendimientos y el incremento de las producciones de
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alimentos. Sus avances y desarrollos forman parte de acciones investigativas
recogidas en el Proyecto de la UPR de interés territorial titulado: “Plataforma
para la gestion de conocimientos como contribuciéon a las soluciones

ambientales que promuevan la adaptacion al cambio climatico y al desarrollo
sostenible en Pinar del Rio: Plataforma INNOVALab”.

DSpace Repository Busaquedas B
DSpace is a digital service that collects, preserves, and distributes digital material, Repositories are important fools for preserving an
organization's legacy: they facilitate digital preservation and scholarty communication, Todo DSpace

Comunidades & Colecciones
Comunidades en DSpace Por fecha de publcacion

Elija una comunidad para listar sus coleccicnes Autores

Produccion cientifica UPR Titulos
Resultados de Ciencia, Tecnologia & Innovacion Materias
Anadido Recientemente Acceder

Registro
Modelo estadistico de evaluacién del impacto -MEMI- de algunos indicadores sobre la produccion de leche en

una unidad ganadera del occidente de Cuba

aro Celesting; Torres Cérdenas, Vierena; Iriban Diaz, Carlos Alberto; Benitez Odio, Mileisys, Chongo Garcia, Bertha _

Figura 1. Repositorio Pinar C11. Fuente: )ttps:/ / pinarcti.upr.edu.cu

La Editorial Universitaria LiberCiencia es el area responsable de coordinar
todo el funcionamiento y desarrollo de este repositorio. Entre sus funciones

como coordinador podemos mencionar:

e Coordinacién y gestion de acciones e investigaciones para el
funcionamiento y desarrollo del repositotio.

e Velar por la normalizacién y la calidad de los metadatos de los
documentos antes de su publicacion definitiva.

e FElaborar documentos y desarrollar actividades necesarias para
capacitar, tanto a su personal como a especialistas de otras
instituciones del territorio (CITMA, MINAG) en el trabajo con el
repositorio.

e Definir el flujo de trabajo para el depodsito de los diferentes tipos de
documentos por parte de los especialistas dentro del repositorio.

e Eliminar aquellos documentos depositados, en caso de no cumplir
con los objetivos para los cuales ha sido creado el repositorio, ante

alguna violacion de los derechos de autor.
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e Garantizar la interoperabilidad del repositorio con otros sistemas

internos de gestion de informacién y conocimiento afines.

En relacién con las colecciones y los contenidos del repositorio CTI, estos se
organizan en dos comunidades especificas: Produccion cientifica UPR vy
Resultados de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon. Esta ultima caracteriza el
repositorio CTI Pinar, hasta la fecha reine la mayor parte de los registros
publicados en el repositorio, proveniente en su mayoria de la Delegacion
Territorial del CITMA y del Ministerio de la Agricultura de la provincia.

Se establecen como tipos de documentos: articulos cientificos, tesis de
maestria, doctorado y especialidad (resultado de Programas de Superacion
Académica propios de la universidad y otras provenientes de programas de
instituciones externas), articulos cientificos, libros, capitulos de libros,
ponencias de eventos, Boletines, Leyes y resoluciones, normas, patentes entre

otros (Figura 2).

Resultados de Ciencia, Tecnologia e Innovacion B

@ Buscar en DSpace

() Esta comunidad
Por fecha de publicacion ~ Autores  Titulos  Materias

Buscar en esta comunidad y sus colecciones: Todo DSpace

Comunidades & Coleccicnes

Por fecha de publicacion
Colecciones en esta comunidad

Articulos cientificos

Autores

; Titulos
Boletines
Capitulos de libros Materias
Férum
Esta comunidad
Informaciones técnicas
Informes de programas Por fecha de publicacién

Instructivos técnicos y manuales Autores

Leyes, resoluciones y otros

Libros Titulos
Marcas y otros signos distintivos Materias
Normas cubanas

Patentes . MCUEN
Ponencias en eventos cientificos Acceder
Premios Registro
Proyectos

Registros CENDA DESCUBRE
Figura 2. Coleccion Resultados de Ciencia Tecnologia e Innovacion. Fuente:

bttps:/ [ pinarcti.upr.edu.cu

El depésito de los documentos se realiza de forma mediada, por personal

autorizado en su mayoria de la Editorial universitaria de la UPR y especialistas
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del CITMA, debido al volumen de informacién digital reunido, con
anterioridad a la fecha de creaciéon del repositorio constituyente de los

resultados de CT1 en la provincia.

Los documentos depositados estaran disponibles a texto completo a los
usuarios, luego de que se controle por los especialistas la normalizacién y

calidad de los metadatos introducidos.

Los usuarios pueden hacer uso de los materiales depositados en el repositorio
para propositos relacionados con la investigacion o estudio personal,
educacional, siempre que sea sin fines de lucro y se reconozcan los autores,
titulo y detalles bibliograficos completos del documento consultado. Todos
los recursos a publicarse en el Repositorio CTI deben ser preferentemente
gratuitos y libres. Desde la pagina principal del repositorio se puede navegar
por cada una de las comunidades y colecciones que lo integran. Esta interfaz
cuenta con un multibuscador que posibilita la recuperacion de los diferentes
documentos que integran las colecciones de acuerdo a la consulta realizada

por el usuario al sistema (Figura 3).

Buscar -
cultivares de arroz Ir Comunidades & Colecciones
Mostrar fiitros avanzados Por fecha de publicacion
Mostrando items 1-10 de 18 e Autores
Evaluacion de cultivares de arroz (Oryza sativa L.) para la practica de cultivo Titulos

de rebrote en las condiciones de Cuba

£ , F 5 2 Materias
Castro Alvarez, Rodolfo; Diaz Solis, Sandra H; Alvarez, Glona E; Morején, Rogelio; Polén Pérez

Ricardo (2014)
fértiles por metro cuadrado. Los rendimientos agricolas del arroz himedo del retofio fluctuaron entre
25y4.27 tha-1 en 69 a 80 dias de cultivo y la produccion total de los cultivares IAC-36, INCA
LP-2, INCA LP-4, INCA LP-5, INCA LP-7 y J-104, en ambas...

Esta coleccion
Por fecha de publicacion
Autores

Semilla original de dos cultivares de arroz cubanos: resistencia a Tagosodes Tidlos

orizicolus muir (sogata) M
Materias

Pérez Ledn, Noraida de Jes(s stro Menduifia, Rodolfo Isidro; Gonzélez Cepero, Maria C; Aguila:
Portero, Manuel; Garcia Roque, Osvaldo (201€

El objetivo del presente trabajo fue producir semilia original de dos nuevos cultivares de arroz

obtenidos en Cuba con base en la Y Por su rest ia al insecto Tag ori Auir Acceder
(Sogata). El trabajo fue desarrollado en la Unidad...

Registro

Figura 3. Ejemplo de biisqueda. Fuente: )tips:/ [ pinarcti.upr.edu.cu

3. Conclusiones

El repositorio CTI Pinar constituye una fortaleza en el territorio para la

gestion de gobierno a nivel local, evidencia las posibles interrelaciones que se
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pueden establecer entre el gobierno, las empresas e instituciones generadoras
de conocimientos, como las universidades, para lograr soluciones y decisiones
mas efectivas a nivel local, sobre la base de la disponibilidad de informacién y
conocimiento de temas agricolas, de produccion de alimentos y de la ciencia
que se hace en la provincia en general, logrando un mejor uso de las TIC para

estos fines.
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